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INVESTMENTS IN EDUCATION DEVELOPMENT

OSM MODULU PRO DVPP

Projekt realizuje HK Jihlava s deviti partnery.

Hlavnim cilem projektu je zvysit, rozsifit a prohloubit odborné specifické kompetence téchto
pracovniki za ucelem zkvalitiovani vzdélavani.

V priibéhu trvani projektu se uskutecni 8 obsahové kompaktnich vzdélavacich modulil
(seminate, workshopy a ptiklady best practise) celkoveé v rozsahu min. 128 hod. Soucasné
bude fidicim pracovnikiim a pedagogtim k dispozici e-learningova aplikace.

Partnerské Skoly zapojené do projektu:

Stredni primyslova skola Jihlava,

Stiedni Skola automobilni Jihlava,

Stiedni uméleckopriimyslova skola Jihlava - Helenin, Halkova 42,

Stiedni $kola obchodu a sluzeb Jihlava,

Stfedni zdravotnicka skola a Vyssi odborna skola zdravotnicka Havlicktiv Brod,
Stiedni zdravotnicka skola a Vyssi odborna skola zdravotnicka Jihlava,

Stfedni Skola Pelhiimov, Friedova 1469,

Vysi odborna $kola a Stéedni primyslova $kola, Studentska 1, Zd’ar nad Sazavou,
Obchodni akademie a Hotelova Skola Havlickav Brod.

Spole¢nost MBK Consulting, s.r.o. vyhrala vybérové fizeni na poskytovatele vzdélavacich
Skoleni.
Ukolem MBK Consulting je tedy:
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Ptipravit vzdélavaci materialy

Ptipravit podporu pro e-learning

Provést skoleni osmi modulii vedoucich pracovnikt skol

Provést skoleni osmi modulil ostatnich pedagogickych pracovnikii
Finalizovat piiklady dobré praxe a smérnice



Obsah VR:

Obsah vzdélavaciho programu
(témata vzdélavaciho
programu)
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dul ,,Motivace pracovniku*

Management cili

Socialni role, priority mezi socialnimi rolemi; cile, priority
mezi cili; postup k cilim: strategicky cil — dil¢i cile —
[postupné cile a jejich napliovani

Management ¢innosti

Vazba Cinnosti na strategické cile; hodnoceni dulezitosti
Cinnosti; vybér, tfidéni a zpétnovazebni korekce ¢innosti

Management Casu

Distribuce ¢asu v souvislosti se socialnimi Carolemi;
vnitini a vnéjsi faktory kvality ¢asu; efektivni planovani;
zvladani stresu

'Vzdélavani a sebevzdélavani

Metody vzdélavani: trénink, koucovani, Skoleni,
poradenstvi; tvorba vzdélavacich a sebevzdélavacich
systémil

Vedeni jednotlivel

Lidské zdroje; diagnostika jednotlivcil; hodnoceni lidi;
zvladani konfliktnich projevi

Hodnoceni a odménovani

Teorie motivace; vyuzivani motivil a stimult; formy
hodnoceni a odméinovani; mzdova politika, finanéni
odmény jako nastroj motivace

Vedeni skupin

Vlastnosti tymu; rozdéleni roli v tymu; styly fizeni skupin;
posuzovani mezilidskych vztaht; stimulace a vyuZzivani
soutézeni, spoluprace, obétavosti

Tvorba sebevédomi

Metody posilovani vlastniho sebevédomi; zvySovani
spolecenské prestize; tvorba a posilovani prestize
organizace

Zdroje financovani

MozZnosti, principy a zhodnoceni financnich zdrojt

Modul ,,Rizeni zmén*

Vnitini struktura organizace

Definice roli a subjekt; definice potieb; definice cilu;
vzajemné vztahy a jejich ovlivilovani (pavucinovy model)

Rizeni procest

Organizace dé€jii a procesti; odvozovani lidskych zdroja od
procesti; monitoring, korekce, vypracovani
zpétnovazebniho systému

Modul ,,ManaZersky pristup*

Delegovani

Délba pravomoci, povinnosti a odpovédnosti; definice
vstuptl a vystupll; monitoring a vyhodnoceni uspésnosti

Skolni programy a projekty

Projektové fizeni; stanoveni cil a nastroju k jejich
dosazeni; harmonogram ¢innosti; vyhodnocovani rizik;
monitoring a zpétnovazebni systémy

Modul ,,Vedeni budoucnosti Skoly*

Urcovani cilii Skoly

Urceni vstupt a vystupd; tvorba ¢asovych harmonogrami;
popis ¢innosti; pfidélovani lidskych zdrojli; monitoring a
zpétnovazebni systém; vyhodnocovani rizik

Prezentace a politika Skoly

Tvorba PR, vyuzivani nastrojii PR; zpétnovazebni systémy

Metodiky

Tvorba metodik, jejich vyuzivani.

Pokyny

Tvorba pokyni, jejich vyuzivani




Zapisy

Tvorba zapisu, jejich vyuzivani

Ochrana osobnich dajt

ISO 27001; trestni zakonik; prace s osobnimi udaji

Modul ,,Zdroje*

Ekonomicka a technicka podpora
Skoly

Metodické vedeni ekonomi; finan¢ni odhodnocovani
pracovnikd; planovani nakladi; problematika provozovani
Skolnich jidelen; udrzba Skoly; tidrzba a pronajem skolnich
sportovnich zatizeni; zajisténi PC siti; nakup pomtcek;
vyukové programy; legislativni pozadavky

Personalni podpora Skoly

Kvalifika¢ni pozadavky pracovnikil, doplnovani
kvalifikace; odpoveédnosti a pravomoci v souvislosti
s rolemi v organizaci; nastroje zvysovani odporné
Zpusobilosti

Modul ,,Marketing*

Tvorba PR; nastroje PR; vyhodnocovani uspésnosti

PR strategie Skol L
£ Y nastrojii PR
Benchmarkin 'Vyuzivani benchmarkingu jako nastroje zvySovani
& konkurenceschopnosti
Skolni programy RozSifovani, popf. Gprava stavajicich studijnich a

volnocasovych programi

Sponzoring a fundraising

Zdroje, moznosti, nastroje a principy ziskévani financi

Spoluprace s rodici

Cile a pfinosy spoluprace; moznosti zapojeni rodict do
chodu Skoly

Zpétnovazebni systémy

Budovani partnerskych siti; evaluacni néstroje; prace pro
restizni spolecnosti

Modul ,,Komunikace*

Obecné zasady komunikace

Verbalni a neverbalni komunikace; efektivni vyjednavani;
manipulacni techniky; prodejni a obchodni dovednosti

Zasady komunikace se
specifickymi skupinami a ve
specifickych podminkach

Komunikace se zaky a feseni jejich absenci; motivace
student(i; nabidka volnocasovych aktivit; feSeni
problémovych situaci ve spojitosti se zadkonem

Modul ,,ZvySovani efektivity*

Efektivita vyuky

Metody, formy a zptisoby zvySovani efektivity vyuky;
lidské zdroje a efektivita vyuky

Ziskavani dotaci

Zdroje financovani, ¢innosti souvisejici se ziskavanim
dotaci; ¢innosti souvisejici s administraci dotace;
zpétnovazebni systém

Mezilidska komunikace

Specifika prace se socialnimi skupinami (rodice, studenti,

edagogové, verejnost apod.)







